MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA
CONTRATAR CON EL ESTADO NACIONAL

Instructivos, reglas y procedimientos especificos para prevenir ilicitos
en el ambito de las contrataciones y ejecucion de contratos
administrativos o en cualquier interaccién con el Sector Publico.
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El programa de Integridad de la Ley N° 27.401 -art. 23 inciso b)- de Tecnologia
Antibalas S.A. fija en esta seccion las pautas, reglas y procedimientos para
prevenir ilicitos en el ambito de las contrataciones y su ejecucion, cualquiera
sea el procedimiento empleado para su celebracion, ya sea contrataciones
directas, concursos o licitaciones privadas o publicas, nacionales €
internacionales, con orden de compra abierta o cerrada, con o sin convenio
marco, sin ser esta enumeracion limitativa siempre y cuando los mismos
resulten de procedimientos reglados por el marco normativo que comprende a
dichas contrataciones.

Por la presente seccién, se aplican especificamente a estas actividades todas
las disposiciones del Coédigo de Etica y demas documentos integrantes del
presente Programa.

Las politicas del Programa de Integridad son un instrumento idéneo para la
efectiva implementacién de mecanismos de prevencion de los siguientes
delitos: a) Cohecho y trafico de influencias, nacional y transnacional; b)
Negociaciones incompatibles con el ejercicio de funciones publicas; c)
Concusion; d) Enriquecimiento ilicito de funcionarios y empleados; y e)
Balances e informes falsos agravados.

Criterio General

Tecnologia Antibalas S.A. basa sus relaciones con el sector publico en los
principios de legalidad, transparencia e igualdad de oportunidades, y descarta
cualquier acciéon orientada a conseguir una ventaja indebida frente a sus
competidores que concurren en dicho sector y que se basen en cualquier clase
de acto de soborno o contrario a la legislacion aplicable y al Codigo de Etica de
Tecnologia Antibalas S.A.

A través del Programa referido, Tecnologia Antibalas S.A. prohibe
terminantemente a todos sus empleados, directivos y administradores, asi
como a los sujetos de interés con los que se relacione, ofrecer, prometer, pagar
o autorizar beneficios o pagos en dinero o especie de cualquier valor a
cualquier funcionario de gobierno o tercero intermediario, con la finalidad de
ayudar a que Tecnologia Antibalas S.A. obtenga o mantenga negocios, 0
asegure beneficios ilegales. Esta prohibicién aplica para cualquier situacién
derivada de la relacion personal que mantenga el empleado o tercero con la
persona perteneciente al sector publico, para conseguir una accion o resolucion
que pueda generar directa o indirectamente una ventaja econdémica para la
Empresa o para la persona que lo gestione.

Tecnologia Antibalas S.A. prohibe en todo momento y de cualquier forma, ya
sea directa o indirectamente, en relacion con los: 1) Los agentes y/o
funcionarios publicos a nivel internacional, nacional o local, argentinos o
extranjeros; 2) Partidos politicos, funcionarios de partidos politicos o candidatos
para cargos publicos argentinos; cualquier practica de cohecho como ofrecer,
prometer, dar o aceptar una ganancia pecuniaria u otra ventaja de cualquiera
de las personas arriba mencionada o para cualquier otra persona con el fin de
obtener o conservar un negocio u otra ventaja indebida, por ejemplo, en la
confeccién de los documentos de la contratacion, la calificacion o evaluacion en
las licitaciones y concursos, el otorgamiento de contratos, permisos, licencias,

exenciones impositivas, tramites aduaneros o procesgs-judisiales o legislativos.
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3. Indicadores de riesgo aplicables a la empresa

3.1. Interaccion directa o indirecta (a través de partes relacionadas) frecuente
con funcionarios, especialmente con aquellos con funciones asociadas a las
adquisiciones, supervision de ejecucion de obras, contratos o cumplimiento de
prestaciones acordadas, habilitaciones y permisos, actividades fiscalizadoras y
similares.

3.2. Variedad en el rango jerarquico y la proveniencia jurisdiccional de los
funcionarios con los que se interactia.

3.3. Amplitud, variedad y diversidad de las partes relacionadas con las que se
debe interactuar para llevar adelante las actividades y negocios de la empresa.
3.4. Alteracion de precios en concursos o licitaciones publicas.

3.5. Falseamiento de estados contables para ocultar salidas de dinero.

3.6. Interacciones con funcionarios que tengan significativa capacidad decisora
con relacién a la asignacion de recursos estatales.

3.7. Interacciones con funcionarios que sean responsables de la elaboracion de
proyectos de inversion, especificaciones técnicas o pliegos particulares o
intervengan en la definicion del requerimiento de bienes y servicios.

3.8. Interacciones con funcionarios que estén a cargo de la publicacion de
llamados o la difusion de procedimientos licitatorios. También con funcionarios
a cargo de la organizacion, aprobacion o formalizacion de los actos de
recepcion y apertura de ofertas.

3.9. Interacciones con funcionarios que integren comisiones evaluadoras o
sean responsables de la confeccion de informes técnicos en oportunidad de la
evaluacion de ofertas.

3.10. Interacciones con funcionarios que tengan a cargo actividades de
inspeccion de obra, supervision o certificacion de avances de trabajos u obras
contratadas.

3.11. Interacciones con funcionarios que Integren comisiones receptoras o
funcionarios responsables de expresar conformidad o certificar entregas en
relacion a productos o servicios adquiridos.

3.12. Interacciones con funcionarios de areas contables o financieras,
especialmente aquellos con capacidad de librar pagos.

3.13. Interacciones con funcionarios de habilitaciones y permisos.

3.14. Interacciones con funcionarios de actividad recaudadora.

3.15. Interacciones con funcionarios de inspecciones y superintendencia.

3.16. Interacciones con funcionarios de ejercicio de una actividad reguladora.
3.17. Empleado de la empresa de sectores comerciales y de marketing.

3.18. Empleado de la empresa que contrata gestores y representantes legales
y comerciales.

3.19. Empleado de la empresa de areas de relaciones institucionales y de
relaciones con gobiernos.

3.20. Empleado de la empresa de dreas operativas responsables de entrega de
bienes.

3.21. Empleado de la empresa que controle a representantes técnicos en cbras
y areas operativas responsables de la ejecucién de trabajos contratados.

3.22. Empleado de la empresa de area financiera y responsables de aprobar o

canalizar pagos.
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14. Estas reglas se aplicaran tanto en la presentacion para
precalificaciones, como en la presentacion de las ofertas mismas, sea en
este mismo acto o en actos separados.

5. Procedimiento interno a observar en las contrataciones
publicas

5.1. BUSQUEDA DE CONVOCATORIAS

5.1.1. Basqueda de convocatorias: Los empleados del area de Licitaciones
deberan chequear peridédicamente las casillas de email en las cuales se recibe
informacion sobre convocatorias y obtener informacién a partir de la lectura de
diarios, Boletines oficiales, pagina Web de organismos publicos, invitaciones
que lleguen por correo electronico y cualquier otro medio de difusion publica en
busca de nuevas ofertas.

51.2. No se admitiran convocatorias personales de funcionarios publicos o
terceros en su representacion para formular cotizaciones. En estos casos, se
extremaran las acciones tendientes a determinar la transparencia y legalidad
del procedimiento de formulacion de los documentos de la licitacion y los
procedimientos posteriores hasta la adjudicacion y posterior ejecucion.
Cualquier desvio a la legalidad, impondra la formulacion de las denuncias
administrativas y judiciales correspondientes.

5.2. DECISION DE PARTICIPAR Y ADQUISICION DE PLIEGOS

5.2.1. La decisién para participar de los procedimientos de contratacion podra
ser determinada por el Presidente de la sociedad o por un Director y/o un
apoderado con facultades suficientes, teniendo en cuenta principalmente el
producto licitado.

52.2. La eleccion de la participacion de Tecnologia Antibalas S.A., sera
determinada exclusivamente cuando se compruebe la legalidad y transparencia
del procedimiento.

5.2.3. El Sr. Presidente o un Director y/o apoderado con facultades suficientes
(en adelante Director Interviniente) leera y analizara los pliegos a los fines de
determinar si los proveedores del producto y/o materia prima pueden cumplir
con los plazos y si es conveniente presentarse, teniendo en cuenta los factores
econdmicos y financieros que deben considerarse para el caso particular.

5.2.4. Asimismo, designara mediante envié de email a la casilla institucional al
empleado que actuard como “Comprador Asignado” en el marco de ese
proceso.

52 5. Una vez confirmada la decision de participar, se procedera a la descarga
o a la compra del pliego, en el caso de que corresponder. La transaccion se
hara en efectivo, cheque o mediante transferencia bancaria, derivandolo en
este Ultimo caso a Administracion para la realizacion de la misma.

5.3. REGISTRO DE LA LICITACION — PREPARACION DE LA OFERTA

5.3.1. En primer lugar, se procede al armado de la Caratula, la que incluye los
datos mas importantes para una rapida lectura.

5.3.2. En segundo lugar, se le entregara al Comprador Asignado y al Director
Interviniente una copia junto con las especificaciones técnicas del pliego.

5.3.3. Luego se distribuye una copia para el sector Licitaciones, quienes lo
vuelcan en la Planilla Licitaciones a Cotizar. La misma contiene el organismo
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F. Actualizacion: Antes de la fecha prevista para renovar el mantenimiento de la
oferta, el Comprador Asignado debe confeccionar una Planilla de Actualizacién
de Precios con los costos actualizados para poder determinar si hubo
aumentos y se puede seguir manteniendo la oferta.

5.6. ACTUALIZACION

56.1. El sector Licitaciones se encargara de la solicitud de actualizacion de
cotizaciones de los compradores y la elaboracion de notas para ampliar o no el
mantenimiento de la oferta, gestionar la inscripcion y renovacion en los
registros de proveedores de las provincias y en los organismos.

5.6.2. El sector Licitaciones es el encargado del archivo de los expedientes.
5.6.2.1. Las licitaciones ganadas y preadjudicadas se archivan en cajas en el
orden de los listados anteriores.

56.2.2. Las licitaciones en las que no hay items en mejor precio se guardan en
cajas separadas por mes ordenandose por fecha de apertura hasta recibir la
resolucion del expediente.

57. OBTENCION Y SEGUIMIENTO DE DICTAMENES Y ORDENES DE
COMPRA

5.7.1. La decision de impugnar el orden de mérito del Dictamen de Evaluacion
estara a cargo del Director Interviniente.

5.7.2. En caso de ser adjudicados, el retiro de la Orden de Compra se realizara
en el organismo por Apoderado de la empresa y/o un autorizado por este; para
las licitaciones de portal se perfeccionaran desde la web.

5.7.3. Posteriormente, el Director Interviniente realizard el pedido de garantia
de adjudicacion o de cumplimiento de contrato; que puede ser poliza de seguro
de caucién o pagare segun el monto adjudicado.

5.7.4. E| Director Interviniente le indicara al Comprador Asignado que debe
realizar las Notas de pedido para efectuar la compra, una vez realizada la
misma, el expediente pasa a Administracion.

5.8. EJECUCION DEL CONTRATO

5.8.1. El Director Interviniente sera el responsable de la ejecucion del contrato,
cuidando que se realice en tiempo y forma. En ningln caso podra determinar
acciones o pagos fuera de los previstos en el contrato y fuera de éste. Debera
proceder a denunciar administrativa y/o judicialmente cualquier intento de
cohecho por parte de agentes publicos o terceros, tendientes a ejecutar el
contrato fuera de los parametros establecidos en el mismo. A tal fin, la
ejecucidn debera observar estrictamente la marca y calidad convenida,
contenido de los paquetes o bultos, fechas y lugares de entrega y demas
circunstancias convenidas en los documentos del contrato. Las entregas
deberan ser instrumentadas en remitos numerados.

5.9. PROCEDIMIENTO DE COBRO.

59.1. Una vez entregada la mercaderia, se procedera a su facturacion y
presentacion en el lugar del organismo consignado en el contrato. Se
procedera a registrar informaticamente la presentacion de la factura y su
vencimiento.

Queda expresamente prohibido, realizar pagos u obsequios a los agentes
publicos con el fin de promover el pago anticipado antes del vencimiento
convenido o bien promover el pago luego del vencimiento.
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7. Conocimiento de los proveedores y clientes

La politica de “Conozca a su Proveedor-Cliente” sera condicion indispensable
para iniciar o continuar la relacién comercial o contractual con el mismo. Dicha
relacion debera basarse en el conocimiento de sus proveedores-clientes
prestando especial atencion a su funcionamiento o evolucion -segln
corresponda- con el propésito de evitar situaciones que pudieran llevar a
practicas de corrupcion.

También debera tenerse siempre presente que toda la documentacion e
informacion acopiada para el conocimiento del proveedor-cliente debe
conservarse por el plazo de 6 anos.

Por tales circunstancias corresponde no mantener relaciones comerciales con
proveedores-clientes que no han podido ser identificados de acuerdo a las
disposiciones de este Manual, recomendéandose en la instancia no contratar
cuando haya dudas respecto de la informacién requerida.

Obligaciones a cumplir para identificar a los clientes

Datos a requerir a Personas Fisicas

I. En el caso que el proveedor-cliente sea una persona fisica, se debera
recabar de manera fehaciente por lo menos, la siguiente informacion:

a) Tipo y nimero de documento de identidad, que debera ser exhibido
en original a fin de realizar el proceso de apertura de cuenta o inicio de la
relacion comercial. El documento original podra ser exhibido de manera
electronica o a través de medios digitales, en cuyo caso deberan conservarse
las evidencias correspondientes. Se aceptaran como documentos validos para
acreditar la identidad, el Documento Nacional de Identidad otorgado por
autoridad competente de los respectivos paises limitrofes o Pasaporte.

b) Numero de teléfono y direccién de correo electronico.

c) C.U.LL. (codigo unico de identificacion laboral), C.U.LT. (clave unica
de identificacion tributaria) o C.D.l. (clave de identificacion). Este requisito sera
exigible a extranjeros en caso de corresponder.

d) Domicilio real (calle, nimero, localidad, provincia y codigo postal).

e) Descripcion de la actividad realizada.

Il. En el caso de personas juridicas se debera requerir

a) Denominacion o Razén Social.

b) C.U.LT, C.D.l, o C.LE. (Clave de Inversores del Exterior), o la clave
de identificacion que en el futuro fuera creada por la ADMINISTRACION
FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS (AFIP). Este requisito sera exigible a
extranjeros, en caso de corresponder.

c) Domicilio legal (calle, nimero, localidad, provincia y cédigo postal);

d) Numero de teléfono de la sede social y direccion de correo
electrénico;

e) Actividad principal realizada,;

f) ldentificacion de los apoderados en caso de que lo requiere el
Organismo contratante.

g) Nomina de los integrantes del érgano de administracion u érgano
equivalente en caso de que lo requiere el Organismo contratante;

o
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8.3. Si el pliego establece algun tipo de certificacion especifica, de ser posible,
se contratara con un proveedor que cumpla con dicho requisito, o en su
defecto, se enviara el producto al ente certificante sefialado en el Pliego
Técnico.

8.4. En caso de que se trate de un producto (o parte) que se manufactura o
transforma en la empresa, el sector de licitaciones comunicara al de produccién
que fue adjudicado un contrato en un proceso licitatorio y que se debe planificar
la produccién. Si se debiera transformar un bien que debe ser adquirido, se
procedera conforme lo estipulado en los puntos 8.2. y 8.3 en simultaneo con la
planificacion en cuestion.

8.5. El sector de licitaciones aportara la informacién técnica para producir al
Jefe de Produccion y Depésito, quien establecera plazos y prioridades.

8.6. Cuando se termine la produccién se hara la Gltima revision de Calidad del
producto por parte del Responsable de Calidad, quien tomara en consideracion
las pautas establecidas en el Pliego de Condiciones Particulares y que se haya
cumplido con los estandares previstos por la empresa. Cumplido el control, el
Responsable de Calidad liberara el producto.

8.7. Posteriormente, una vez entregada la mercaderia, en caso de rechazo por
parte del organismo adquirente, se debera solicitar un re-testeo.

8.8. Si el organismo contratante insiste en rechazar la mercaderia, podra
optarse por impugnar el rechazo o por cambiar la mercaderia por otra acorde a
lo solicitado.

9. Pagos a proveedores

9.1. En el caso de compra de Materias Primas o productos de reventa la factura
es recibida por el encargado de Compras. La misma es enviada al sector de
Pagos junto con la Solicitud de Pago que es confeccionada y firmada por quien
recibe la factura.

9.2. Si se trata de facturas de servicios u otro tipo de gastos, la mismas es
recibida directamente por el sector de Compras, que gestiona el Pago
correspondiente.

Cuando la solicitud llega al sector de Pagos, primero se verifica si el proveedor
gue emite la factura Posteriormente, si todo lo anteriormente mencionado se
cumple teniendo en cuenta las normas impartidas por la direccion de la
empresa, se cargan las facturas en un planilla Excel para su control.

9.3. Sector Pagos

9.3.1. Pago con cheque de la empresa: Se emiten los mismos segun los plazos
acordados con el proveedor, y segun la decision previa con el Director
Interviniente sobre las formas de pagos a ejecutar.

9.3.2. Transferencia.

Una vez ejecutada la transferencia se imprime comprobante que emite el banco
y se adjunta a copia de la factura.

9.3.3. Legajo de Pago: El Legajo de Pago esta conformado por, el comprobante

de pago escaneado junto con las retenciones, y una copi la/as facturas
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. Llamado de atencién.

. Apercibimiento con anotacion en el legajo.
. Suspension sin goce de sueldo.

. Despido con justa causa.

Capacitacion

La empresa organizara mecanismos de capacitacién de sus dependientes en
orden a la prevencion de ilicitos de corrupcion en el marco de las
contrataciones en las que participa, con el fin de generar concientizacion y
capacitacion, y de lograr:

. Generar en todas las areas de la empresa una real conciencia del riesgo
de corrupcién, y de la necesidad de actuar dentro del marco de una “Cultura de
Prevencién”.

. Lograr que el personal critico de la empresa cuente con conocimiento
adecuado en materia de ilicitos de corrupcion.

. Transmitir el hecho de que todo empleado es responsable de identificar y
conocer a sus proveedores-clientes y de cumplir las normas de prevencion.

. Incorporar técnicas y procedimientos que permitan conocer mejor a sus
clientes y a sus funcionarios.

. Conocer las normas internas y difundir la necesidad de lectura del
Manual de Procedimientos.

. El Directorio y el personal gerencial cumplen una funcién clave en la

transmision de los mensajes de capacitacion de la organizacion y debe
promover la participacion activa de los empleados en las actividades.

. La alta Direccién de la empresa debe participar en forma integra de las
actividades de capacitacion (fone from de top).

. Los contenidos de las capacitaciones deben estar sincronizados con el
Cédigo de Etica y las politicas del Programa.

. La capacitacién debe tomar en cuenta las diferencias de idioma, cultura,
contexto y formacion de los distintos integrantes a los que van dirigidas.

Las actividades a desarrollar consistiran en:

. Capacitacién brindada al personal especifico interviniente en los
procesos licitatorios al momento de su ingreso.
. Capacitacion presencial anual para el personal especifico interviniente

en los procesos licitatorios con capacitadores externos.

12. Denuncias administrativas y judiciales
A los fines de cumplir con el art. 9 de la Ley N° 27.401, en caso de registrarse
alguna violacién al presente Manual, la cuestién debera ser analizada por el
Directorio.

El Directorio dejara constancia en actas del tratamiento del asunto, pudiendo
optar por dos opciones, a saber: 1) Solicitar un dictamen fundado respecto de
si el hecho podria constituir o no un delito de corrupcion;
asunto dejando expresa constancia de los motivos en a

/
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13. Actualizacion y disponibilidad

El Manual sera actualizado ante cualquier modificacion de la normativa legal o
reglamentaria, o ante la publicacién por parte de la Oficina Anticorrupcion (OA)
de nuevos lineamientos para la lucha contra la corrupcién.

Asimismo, sera actualizado en la medida que se produzcan cambios en los
mecanismos operativos utilizados por la empresa, cuando las circunstancias
asi lo justifiquen.

El Manual estara siempre disponible en todas las dependencias en las que, por
la naturaleza de sus tareas, sea necesaria su consulta permanente. La lectura
por sus destinatarios serd documentada por escrito.

14. Normativa legal

El presente manual ha sido elaborado considerando las normas que a
continuacién se detallan, vigentes a noviembre de 2020:

14.1. Ley N° 27.401.

14.2. Cédigo Penal de la Nacion.

14.3. Lineamientos de la Oficina Anticorrupcion (Res. OA 36/19).

14 4. Convencién Interamericana contra la Corrupcion (1996) - Ley 24.759-.
14.5. Convencion para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos
Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales de la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2000) -Ley 25.319-.
14.6. Convencién Internacional contra la Delincuencia Organizada
Transnacional - Ley 25.632-.

14.7. Convenciéon de la Naciones Unidas contra la Corrupcion (2006) -Ley
26.097-.

14.8. Foreign Corrupt Practices Act de los Estados Unidos del afio 1977.

14.9 Decreto 277/2018 y Resolucion 27/2018 MJDH.

a4
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canceladas, la misma luego se guarda en una carpeta publica y se envia al
proveedor correspondiente por email.

9.4. En los casos de pago anticipado, se seguira el mismo procedimiento. El
pago debera ser autorizado por el Director Interviniente.

10. Facturacion y pagos a clientes publicos

10.1. Una vez ejecutadas las prestaciones convenidas en las drdenes de
compra, deberd emitirse la Factura conforme los remitos emitidos y siempre
que el Reglamento de Contrataciones o los pliegos de condiciones o la orden
de compra, permita su emisién sin necesidad de esperar la exteriorizacion
expresa de la conformidad definitiva por parte del comprador. En su defecto,
deberan observarse los procedimientos previstos para instar al organismo a la
emisién de la conformidad que permita la presentacion de la factura y el
comienzo del computo del plazo de pago.

10.2. Cumplidas las condiciones indicadas precedentemente, el Director
Interviniente, autorizara al sector Contable de la empresa la emisién de la
factura, su registracién y presentacion ante el organismo, conforme los
términos del contrato (presencial o electrénica).

10.3. Transcurridos los plazos de pago, el sector Contable, previa autorizacion
del Director Interviniente, debera reclamar el pago de la factura mediante nota.
A los 30 dias del reclamo, debera intimar el pago mediante requerimiento
formal que imponga un plazo de pago perentorio. Transcurrido dicho plazo, la
persona mencionada podra autorizar un plazo de espera o bien pasar la
gestion al sector legal de la empresa.

10. 4. Al percibirse el pago en mora en forma presencial mediante instrumentos
de pago, deberan emitirse los recibos con expresa reserva por los accesorios
(intereses o dafios y perjuicios). En caso de haberse estipulado la acreditacion
bancaria, la reserva debera emitirse y remitirse en forma inmediata a la toma
de conocimiento de la acreditacion.

11. Régimen disciplinario y de capacitacion del personal

La debida diligencia en el cumplimiento de la normativa de prevencion de
ilicitos de corrupcion sera un elemento de importancia a la hora de analizar el
desenvolvimiento laboral de cada empleado de la empresa (en tanto, por cierto,
la actividad que le compete al empleado tenga vinculaciéon con la actividad
preventiva de la que se trata).

El incumplimiento de las politicas de este Manual perjudica a la empresa, a sus
directivos, funcionarios y empleados. Como la reputacion del personal se
encuentra directamente vinculada a la de la empresa, todo incumplimiento
tendra un doble impacto. Asimismo, el incumplimiento formal y puntual de la
normativa vigente (Codigo de Etica y el presente Manual) podria acarrear
sanciones legales para sociedad; de modo que también deberian existir
sanciones internas para aquél dependiente que hubiere incumplido sus
obligaciones, en tanto colocan en riesgo a la propia empresa.

Las sanciones internas aplicables a los empleados, de acuerdo a la escala de

gravedad, deberian ser: %
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lll. Datos a requerir a Organismos Publicos:

a) Nombre completo, numero y tipo de documento de identidad y C.U.l.L
del funcionario que debera exhibir en original. Se aceptaran como documentos
validos para acreditar la identidad el Documento Nacional de Identidad.

b) C.U.LT. (clave tnica de identificacién tributaria), domicilio legal (calle,
numero, localidad, provincia y cédigo postal) y teléfono de la dependencia en la
que el funcionario se desempenia.

c¢) Domicilio laboral del funcionario (calle, niamero, localidad, provincia y
cédigo postal).

Se debera definir un perfil del proveedor-cliente, que estara basado en la
informacion y documentacion relativa a la situacion econémica, patrimonial,
financiera y tributaria que hubiera proporcionado el mismo.

También debera tenerse en cuenta el monto, tipo, naturaleza y frecuencia de
las operaciones que habitualmente se realiza con el proveedor-cliente, asi
como el origen y destino de los recursos involucrados en su operatoria.
Asimismo, los proveedores seran evaluados periédicamente conforme los
siguientes parametros: Calidad del producto; disponibilidad en stock; precio;
condiciones de pago; embalaje e identificacion de los productos; tiempos de
entrega; atencion de reclamos; y asesoramiento.

8. Procedimiento de auditoria de productos

8.1. Se presentan las planillas de ensayo en el Laboratorio de Armamentos de
la Escuela Superior técnica del Ejercito Argentino; luego los productos se
presentan en el INTI para la realizacion de las pruebas, una vez obtenida la
certificacion, se presenta en ANMAC para su homologacién y esta ultima,
extiende la plancheta con las certificaciones de cada modelo.

La direccién designara a un miembro del Directorio como Responsabile de
Calidad, quien estara a cargo de definir la metodologia empleada por
TECNOLOGIA ANTIBALAS S.A. para asegurar que la compra y/o contratacion
de bienes y servicios sean realizadas a proveedores serios, con suficiente
capacidad para satisfacer los pedidos, y que produzcan o comercialicen
productos de calidad, conforme a las necesidades y requisitos de la empresa.

8.2. Las adquisiciones de materias primas o bien de productos terminados,
deberan estar debidamente certificados por las entidades técnicas
correspondientes, cuando estén destinadas a satisfacer contratos con el sector
publico y en las especificaciones técnicas, se requieran parametros técnicos
normalizados. La certificacion, podra ser de la totalidad de las unidades o bien
de un muestreo o loteo, y podra ser circunstancial (certificacion de
conformidad) o permanente. En el caso de que no se requiera parametros
técnicos normalizados, igualmente, debera comprobarse que el producto
cumple con las exigencias técnicas sefialadas en los documentos de la
contratacion, en cuyo caso, sera suficiente contar con el asesoramiento de
técnicos idéneos o bien realizar ensayos o analisis en cualquier laboratorio
privado, ya sea del proveedor o bien de la empresa. El Responsable de
Calidad sera el encargado de verificar que el producto posee las certificaciones

correspondientes. ﬂ
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Cualquier pedido de pagos para acelerar la liquidacion o pago de facturas,
debera ser denunciado administrativamente.

5.9.2. Una vez cumplida la orden de compra, se debera reclamar la devolucién
de la garantia del contrato a la reparticion.

5.10. DETECCION DE IRREGULARIDADES

5.10.1. Cualquiera sea el caso, todas las irregularidades detectadas por los
empleados o directivos de Tecnologia Antibalas S.A., ya sea por violacion de la
legalidad o transparencia, ya sea por el incumplimiento de las obligaciones del
organismo, ya sea por el rechazo de mercaderia, por el atraso en los pagos y/o
por el pedido de dinero, obsequio o beneficios a fin de disponer una accioén
administrativa, debera ser informado al Directorio, quien debera promover o
acompaniar al responsable de la empresa en las denuncias administrativas y
judiciales.

5.10. 2. El Director Interviniente debera conocer y estar comprometido con el
Programa de Integridad de la Empresa.

Se promovera que se impartan instrucciones explicitas, notificadas o de ser
posible por escrito, a todo el personal, subcontratistas y proveedores, para el
estricto cumplimiento de este Programa de Integridad, reiterando la expresa
prohibicién de cualquier situacion violatoria del mismo, para que no puedan dar
lugar a ninguna afectacion de este Programa. En lo posible, si su importancia lo
justifica, se considerara la conveniencia de informar al Directorio.

6. Otras interacciones con el sector publico argentino

6.1. En las otras interacciones con el sector publico de Tecnologia Antibalas
S.A., sea para obtener autorizaciones, permisos, certificaciones, registro de
temas fiscales, temas de politicas de trabajo, y otras, se aplicaran todas las
reglas de este Programa de Integridad.

6.2. Se promovera también la implementacion de separacion de funciones en el
cumplimiento de las gestiones ante las correspondientes autoridades por estas
u otras interacciones, en forma de que exista durante su gestién, un control por
oposicion similar y a los mismos fines de los enunciados en el punto anterior.
6.3. Se reitera también para estas u otras interacciones, la estricta prohibicion
de cualquier tipo de gratificacion, dadiva o entrega de dinero o bienes, o
cualquier otra forma de obsequio o atencién que pudiera comprometer la
voluntad de los inspectores o funcionarios actuantes en ellas.

6.3.1. Se entiende que los regalos, obsequios, donaciones, beneficios o
gratificaciones, han sido recibidos con motivo o en ocasion del desempefio de
sus funciones cuando los mismos no se hubieran ofrecido si el destinatario no
desempefiara el cargo que ejerce.

6.4. En caso de que se trate de reclamaciones o reservas respecto a los actos
u omisiones de autoridades publicas, se aplicara también que, se cuidara que
ellas sean fundadas y razonables, para que no puedan dar lugar a ninguna
afectacién de este Programa de Integridad. En lo posible si su importancia lo

amerita, seran informadas al Directorio.
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